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1. Descrizione generale della societa (storia, evoluzione recente e
lineamenti generali del mercato di riferimento)

Vimercati S.p.A. & un’impresa interamente dedicata alla progettazione, industrializzazione e
produzione di componenti elettromeccanici ed elettronici di interruttori, moduli, complessivi
meccatronici e dispositivi integrati per il mercato dell’auto.

E un produttore altamente specializzato, leader nella produzione di componentistica per auto,
tecnologicamente avanzato ed estremamente flessibile. Gode di lunga esperienza nel settore
automotive, nel quale opera da piu di sessant’anni.

L’eccellenza nella qualita, nell’affidabilita e nel servizio offerto alla clientela & alla base della
reputazione dell’azienda che puo contare su rapporti consolidati di collaborazione di lungo corso con
primarie case automobilistiche. | componenti prodotti sono destinati al primo equipaggiamento e
vengono forniti direttamente ai clienti finali tra i quali si possono annoverare BMW, Rolls Royce,
Volkswagen, PSA (Peugeot/Citroen), Renault, Fiat, Alfa Romeo, Iveco, Pininfarina e Ferrari.

1.1 Storia ed evoluzione recente
L’azienda nasce nell’immediato dopoguerra, nel 1948, per iniziativa dei fratelli Vimercati.

Negli anni ‘50 I'attivita prevalente & rappresentata dalla fabbricazione su specifica commessa del
cliente di particolari torniti meccanici di precisione ad uso civile o destinati al mercato
elettrodomestico.

Dalla meta degli anni ’60 I’azienda ha introdotto progressivamente [I’utilizzo di soluzioni
elettromeccaniche sviluppando le prime applicazioni di interruttori e commutatori luci per il mercato
moto-veicolistico.

L’esperienza acquisita ha permesso poi negli anni *70 di estendere soluzioni simili anche al mercato
dell’auto, rivolgendosi dapprima al mercato domestico e quindi, gradualmente, anche al mercato
europeo, ad iniziare da quello francese fino a quello tedesco, e acquisendo nel tempo una posizione
dominante in particolare nella produzione di massa su grandi serie di portalampade da cruscotto di cui
diventa leader di settore.

Gli sforzi organizzativi richiesti dal mercato dell’auto hanno portato I’azienda a focalizzarsi solo su
quest’ultimo impegnativo mercato, abbandonando il piu tradizionale mercato dell’elettrodomestico e
proseguendo nella strada della diversificazione europea con I’acquisizione del mercato tedesco.

La crescita dell’azienda ha comportato lo sviluppo di una struttura sempre piu specializzata al fine di
rispettare gli standard di qualita, tempi, servizio e costi, via via piu rigorosi, imposti dalla case
costruttrici finali.

In particolare, I’elemento di discontinuita rispetto al passato é stata la progressiva acquisizione di
competenze tecniche autonome nelle attivita di sviluppo del prodotto.

Nel sostenere il proprio sviluppo, Vimercati ha implementato strategie finalizzate i) alla concentrazione
delle risorse in investimenti ad alta intensita di capitale (principalmente linee automatiche di
assemblaggio e controllo finale), ii) allo sviluppo di una rete esterna qualificata di fornitori specializzati
nella realizzazione di parti in plastica, nonché iii) al supporto alla crescita di subfornitori in grado di
garantire flessibilita ed economicita delle lavorazioni affidate in conto terzi.
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La concentrazione delle risorse disponibili su tecnologie di processo avanzate ha permesso di ottenere
un’elevata efficienza produttiva ed elevati standard qualitativi, fondamentali per I’ottenimento di un
vantaggio competitivo. Il reinvestimento sistematico delle risorse generate & anche fonte di una
continua crescita di conoscenza che consente la messa in atto di attivita tipiche di innovazione
incrementale sia di prodotto che di processo.

Nello stesso tempo, Vimercati ha saputo distinguersi per I’elevata flessibilita produttiva che non
significa solo capacita di modificare i programmi di produzione per volumi e mix adattandoli in tempo
reale alle varianti, anche improvvise, richieste dei clienti, ma & una vera e propria abilita che si esprime
nell’adattarsi rapidamente a tutte le esigenze del cliente, a cominciare dalle varianti richieste nelle fasi
iniziali di sviluppo prodotto e nei rispettivi tempi di realizzazione.

L’evoluzione piu recente é strettamente conseguente alle mutevoli caratteristiche del mercato dell’auto
soggetto ad una continua evoluzione che ha comportato una forte accelerazione di tutti i fattori
competitivi; ne sono tipici esempi il “just in time”, la riduzione dei tempi di sviluppo dei nuovi modelli,
la diversificazione di gamma, I’accorciamento della vita media delle vetture, la globalizzazione delle
forniture, I’introduzione pervasiva dell’elettronica, I’attenzione crescente al comfort, al design e alla
sicurezza.

A fronte di queste sollecitazioni, Vimercati ha adeguato il proprio servizio potenziando i profili
professionali e dotandosi dei mezzi e degli strumenti, come il sistema di “project management” o
I’approccio al “design to cost”, necessari ad assicurare la flessibilita e la reattivita che da sempre
costituiscono elementi distintivi dell’azienda.

Nel contempo, la gamma prodotti si &€ ampliata affiancando ai grandi volumi anche le serie di medie e
basse dimensioni caratterizzate da una forte componente di specializzazione tenendo conto che il
prodotto e ideato, sviluppato e realizzato come un tipico prodotto “su misura” interamente
“customizzato”.

Attualmente la gamma di prodotti comprende: moduli e interruttori ergonomici, contattiere per porte
scorrevoli, interruttori nascosti, sensori, comandi e interruttori a volante, prese multimediali,
portalampade e porta led.

In data 8 dicembre 2007 ¢ stata costituita la societa romena Vimercati East Europe S.A con sede in
Bacau, con capitale interamente posseduto da Vimercati.

A partire dal 2011, Vimercati e divenuta una sub-holding italiana del Gruppo indiano Viney, a seguito
dell’acquisto in data 8 novembre 2011 di 5.803.778 azioni ordinarie (rappresentanti il 70% del capitale
sociale di Vimercati S.p.A.) da parte della societa Viney Corporation Ltd di Delhi.

Nel 2014, Viney Corporation Ltd ha acquisito il restante 30% del capitale sociale di Vimercati S.p.A.,
divenendo I’ Azionista Unico della stessa.

1.2 Lineamenti del mercato di riferimento?

Vimercati, che puo essere annoverata tra i fornitori specialisti di componenti, ha un solo mercato di
riferimento, quello automobilistico, sia italiano che estero, nello specifico europeo, con destinazione
primaria Francia e Germania.

1 Fonte: L’industria automotive mondiale nel 2018 e trend 2019, elaborazioni ANFIA, luglio 2019.



Vimercati S.p.A.
Documentazione Nazionale
Periodo d’imposta 2018

Nel 2018 la crescita dell’economia mondiale ¢ stata ampia, +3,6%.

L’espansione globale & andata indebolendosi, soprattutto nella seconda meta del 2018, a causa di
molteplici fattori: I’escalation delle tensioni commerciali tra Cina e Stati Uniti, lo stress
macroeconomico in Argentina e Turchia, il calo della produzione industriale in Germania, imputabile
alla contrazione della produzione automobilistica negli ultimi mesi del 2018, le politiche creditizie piu
restrittive in Cina e la frenata della sua economia, la bocciatura del Parlamento britannico dell’accordo
Brexit sottoscritto dal Premier May e la richiesta all’lUE di rinvio al 31 ottobre 2019 per una
rinegoziazione o addirittura per un’uscita senza accordo.

Il FMI prevede una riduzione della crescita nel 2019 per il 70% dell’economia mondiale. La crescita
globale, che ha raggiunto il picco del 3,8% nel 2017, si € attenuata a +3,6% nel 2018, e si prevede
declinare a +3,3% nel 2019

L’industria automotive mondiale

L’andamento dell’industria autoveicolistica, a fine 2018, ha conseguito un leggero ribasso rispetto
all’anno precedente; la domanda mondiale di autoveicoli ha riguardato complessivamente circa 96min
di unita, rispetto ai 97 milioni venduti nel 2017 (-0,8% sul 2017).

La riduzione delle vendite é stata generata soprattutto dalla prima flessione in vent’anni del mercato
automotive cinese, a cui si vanno a sommare le riduzioni registrate in Turchia (-35%) ed Argentina (-
23%).

Figura: Domanda mondiale di autoveicoli per macro area economica (milioni di unita)?
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Il bilancio per il 2018 evidenzia un leggero calo del mercato autovetture, -0,1%. Con 15,6 milioni di
nuove registrazioni, il 2018 risulta inferiore ai volumi record del 2007 del 3,2%, pari a 519mila auto
in meno. Dopo I’anno record 2007, gli ultimi tre anni 2016-2017-2018 hanno registrato volumi
superiori a 15 milioni di nuove registrazioni. La movimentazione delle autovetture non ha determinato,
tuttavia, uno svecchiamento del parco, che, anzi, € progressivamente invecchiato, passando da un’eta
media di 10,4 anni nel 2013 a 11,1 anni nel 20176.

2 Fonte: ANFIA, Automobile in cifre online (www.anfia.it).
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L’andamento delle vendite nel 2018 é stato contrassegnato da un aumento del 3% nella prima meta
dell’anno e una flessione del 3% nella seconda meta. La ragione € da imputare all’applicazione della
regolamentazione sulla misurazione delle emissioni attraverso la certificazione WLTP, entrata in
vigore per tutte le nuove auto immatricolate il 1° settembre 2018, che ha comportato un eccezionale
aumento delle vendite per il mese di agosto, grazie alle vantaggiose offerte commerciali delle Case,
che hanno contribuito a “consumare” le scorte di veicoli omologati con le precedenti normative, con il
conseguente forte calo del mese di settembre. L’introduzione della certificazione WLTP ha continuato
a produrre effetti negativi sul mercato auto anche nei mesi successivi.

Tra i major markets registrano nel 2018 volumi in calo: Regno Unito (-7%), Italia (-3%), Germania (-
0,2%), mentre crescono i mercati di Spagna (+7%) e Francia (+3%). L’UE13 dei nuovi Paesi membri
registra un aumento delle vendite dell’8%. L’area EFTA registra un calo delle vendite di auto del 7%.

Fuori dall’lUE/EFTA, le vendite di autoveicoli crescono dell’1,6% in Russia, dopo un aumento del 25%
nel 2017 sul 2016; nel 2018 le nuove registrazioni arrivano a 1,8 milioni. In Turchia, invece, il mercato
precipita a 642mila nuove immatricolazioni, con una perdita del 35% rispetto ai volumi del 2017. 11
mercato degli autoveicoli, dopo il picco delle vendite di 1,02 milioni raggiunto nel 2015, & diminuito
progressivamente; I’economia turca ha subito un significativo rallentamento nel secondo semestre del
2018, piuttosto atteso alla luce delle tensioni valutarie dell’agosto 2018 e della politica monetaria
restrittiva adottata dalla Banca Centrale per contenere I’inflazione.

Nell’area NAFTA il mercato degli autoveicoli registra vendite per 21,2 milioni nel 2018, in linea con
volumi dell’anno precedente, senza pero aver ancora toccato il tetto massimo dei 21,5 milioni venduti
nel 2016, che resta I’anno piu prolifico in termini di volumi di vendita. Il mercato degli Stati Uniti,
dopo sette anni di crescita ininterrotta e il record assoluto delle vendite raggiunto nel 2016, ha
attraversato nel 2017 una fase di lieve saturazione per poi tornare a crescere nel 2018 con 17,7 milioni
di immatricolazioni (+0,9%). 1l contesto per I’auto resta positivo, grazie al costo della benzina che,
nonostante un leggero rincaro, resta il piu basso degli ultimi cinque anni e grazie alle buone condizioni
del mercato del lavoro, in un clima di fiducia molto positivo.

Nei Paesi del Centro-Nord America, soffre un ribasso per il secondo anno consecutivo il Messico, dopo
che nel 2016 aveva toccato il picco record di 1,65 milioni di veicoli venduti.

L’area Asia-Pacifico vale la meta della domanda mondiale di autoveicoli. Il mercato cinese & il piu
grande del mondo con 28 milioni di autoveicoli, di cui 23,7 milioni sono autovetture, che hanno
registrato un calo per la prima volta nel 2018 in vent’anni di crescita continua (-4,3% sul 2017). Nel
primo quadrimestre del 2019 le vendite di autoveicoli peggiorano e il calo ¢ a due cifre: -14,7% (-17%
le autovetture).

Benché il tasso di crescita economica non raggiunga piu la doppia cifra come nello scorso decennio,
la Cina ha il secondo PIL al mondo e da anni sta sperimentando una crescita significativa, seppur
registrando nel 2018 il tasso annuale di crescita pit basso degli ultimi anni, al 6,6%. Nei primi mesi
del 2019, I'economia cinese € rimasta stabile nei suoi principali indicatori. Le stime del FMI indicano,
per il 2019, una crescita al 6,2%, che potra variare considerevolmente tra settori e sub-settori.

Oltre al calo delle vendite di autoveicoli in Cina, nel 2018 pesa nell’area la contrazione del mercato in
Iran (stima: -21%).

Le vendite di auto in India superano per il secondo anno di consecutivo, la soglia dei 4 milioni di
autoveicoli, precisamente 4,4 milioni e un aumento annuale di oltre il 9%.
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In Giappone, il mercato degli autoveicoli risulta poco superiore ai livelli del 2017: 5,27 milioni, +0,7%
sul 2017 e una quota del 5,5% sulla domanda mondiale. Le vendite di auto elettrificate, nel 2018, hanno
riguardato 1,13 milioni di unita (incluso ibridi tradizionali), pari al 25,7% del mercato autovetture (4,39
milioni di unitd). 1l segmento dei veicoli BEV/FCEV ha totalizzato 27.207 vendite nel 2018, in
aumento del 41% sul 2017, pari allo 0,6% del mercato autovetture.

| paesi ASEAN totalizzano il livello record di 3,2 milioni di vendite di nuovi autoveicoli (+3,9% sul
2017). Negli ultimi dieci anni, le vendite nell’area ASEAN sono aumentate del 71%; Indonesia,
Malaysia e Thailandia sono i mercati piu importanti.

Secondo le proiezioni di Fitch Solutions, le vendite di autoveicoli saliranno da oltre 46 milioni del
2018 a 58 milioni nel 2028 in Asia, mentre nel resto del mondo passeranno da 49 milioni a 60 milioni.

1.2.1 Iltalia

Nel 2018, il PIL ai prezzi di mercato, secondo dati ISTAT di aprile 2019, & stato pari a 1.756.981min
di € correnti, con un aumento del 1,7% rispetto all’anno precedente, mentre in volume I’aumentato &
stato dello 0,9%. Nel 2018 i primi due trimestri hanno registrato ancora crescite congiunturali positive
- +0,3% nel primo trimestre e +0,1% nel secondo - mentre nel terzo trimestre del 2018 il prodotto
interno lordo e diminuito dello 0,1% rispetto al trimestre precedente.

Sul fronte della produzione industriale (escluso costruzioni), dopo I’aumento tendenziale del 3,6% nel
2017 (+4,4% il settore automotive), si assiste ad un rallentamento a partire dalla seconda meta del 2018
fino ai cali di novembre e dicembre, rispettivamente del 2,8% e del 5,7%. Per I’intero 2018, la
produzione € cresciuta solo dello 0,6% rispetto al 2017. Nel dettaglio per attivita produttiva, il settore
automotive registra i seguenti risultati: -5,9% la Fabbricazione di autoveicoli e loro motori, +5,2% la
Fabbricazione di carrozzerie per autoveicoli, rimorchi e semirimorchi, -2,2% la Fabbricazione di parti
e accessori per autoveicoli e loro motori.

Figura: Italia, Variazioni Percentuali Degli Indici di Produzione, Fatturato e Ordinativi
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Trade Componentistica

Il comparto della componentistica rappresenta da piu di vent’anni una realta positiva della bilancia
commerciale. Nel 2017, il valore delle esportazioni del settore dei componenti per autoveicoli (che
considera anche i trasferimenti intra-aziendali) cresce del 5% rispetto al 2017 ed ammonta a 22,39mld
di €; I'import vale 15,6mld di €, in lieve crescita dello 0,5% rispetto al 2017. Il trade del settore genera
un saldo commerciale positivo di circa 6,8mld di €, circa il 17% in piu del 2017.
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L’andamento positivo delle esportazioni e stato costante nel corso dell’anno, crescendo dell’8% nel
primo trimestre 2018, del 7,6% nel secondo, rallentando pero nel terzo trimestre, con una crescita
dell’1,6% e nel quarto trimestre, con una crescita tendenziale del 2,7%. A trascinare la crescita
dell’export sono stati i comparti dei motori (+5,7%) con 4,29 miliardi di euro di valore dell’export,
delle parti meccaniche (+5,4%) con 14,84 miliardi di euro e delle parti in gomma (+4,7%), con 1,33
miliardi di euro. 11 comparto delle parti elettriche risulta in lieve calo dello 0,3%, con 1,90 miliardi di
euro.

Cresce I’export anche nei primi tre mercati di destinazione dei prodotti italiani, ossia Germania (+9%
ed esportazioni per 4,5 miliardi di euro), Francia (+6% e 2,5 miliardi di euro) e Regno Unito (+16% e
1,7 miliardi di euro). Le esportazioni calano, invece, in Spagna (-7,5% e 1,5 miliardi di euro) e Polonia
(-5% e 1,3 miliardi di euro). Fuori dall’UE, aumenta I’export destinato a: Stati Uniti +38%, per un
valore di 1,4 miliardi di euro, Messico +15% e 615 milioni di euro, India +9% e 242 milioni di euro,
Cina +3% e 454 milioni di euro e Russia +2% e 199 milioni di euro. In calo, invece, in Giappone (-6%
e 293 milioni di euro), in Turchia (-16% e 1 miliardo di euro) e in Brasile (-24% e 420 milioni di euro).
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2. Settori in cui opera la Societa

Vimercati opera storicamente come produttore di componentistica per auto di primo livello (TIER 1),
differenziandosi dai fornitori di secondo livello.

Essere fornitori di primo livello significa mantenere un rapporto diretto con la casa automobilistica con
la quale si lavora in “co-design”, per cui le attivita di sviluppo del prodotto vengono realizzate in stretta
condivisione con il cliente, e significa fornire direttamente in “just in time” gli stabilimenti produttivi
del cliente.

Diversamente, essere fornitori di secondo livello significa intrattenere rapporti di lavoro con un altro
fornitore il quale € a sua volta la controparte diretta del cliente finale.

Il contatto diretto con il costruttore, in particolare il rapporto con i buyer, gli ingegneri e i tecnici & un
aspetto di primaria importanza per garantire che la relazione con il cliente possa continuare ad avere
un carattere di lunga durata consentendo I’accesso, fin dal momento iniziale del cosiddetto “concept”,
alle informazioni relative ai piani pluriennali di sviluppo dei nuovi modelli di autovetture.

Il complesso della filiera che converge nell’assemblaggio finale del veicolo consiste in una successione
di fasi di lavorazione di elementi e del loro montaggio in parti piu complesse. Durante questo passaggio
variano sensibilmente sia le tecnologie di produzione sia le complessita tecniche ed organizzative.

Negli ultimi anni il processo di specializzazione delle funzioni produttive che si & andato affermando
all’interno della filiera ha fatto si che i fornitori di componentistica si siano differenziati in base al
diverso grado di qualificazione tecnologica progettuale.

A grandi linee la tipologia prevalente di produttori di componenti & riconducibile alle figure dei
sistemisti, degli specialisti di componenti di sistema, dei fornitori di componenti.

Al massimo livello di qualificazione si trova la figura del sistemista, cioé di imprese che presentano un
complesso di caratteristiche distintive tra cui spiccano, in particolare, un’ampia autonomia progettuale
a livello di sistema, cioé di raggruppamenti complessivi di parti, e la capacita di integrare tecnologie
diverse. Si tratta di fornitori di primo livello di grandi dimensioni, nella maggioranza dei casi
multinazionali.

Ad un livello immediatamente inferiore si colloca lo specialista di componenti, che & dotato di una
minore ampiezza di autonomia progettuale dal momento che opera prevalentemente sulla base di una
specifica tecnologia pur garantendo la conoscenza degli aspetti impliciti nell’integrazione con
tecnologie diverse. In questo caso pero il know-how nella propria area di competenza ¢ massimo.

Il produttore di componenti si differenzia rispetto allo specialista di componenti per il fatto di non
disporre di un controllo progettuale complessivo sul prodotto realizzato.

Le dinamiche evolutive del mercato dell’auto hanno subito negli anni delle profonde trasformazioni
che hanno condotto a un aumento crescente e sistematico dei fattori di competitivita con conseguenti
e forti impatti su tutta la filiera dei produttori di componentistica.

In particolare, gia alla fine degli anni "80 si & messo in moto un profondo processo di concentrazione
del parco fornitori dovuto alla ricerca delle case automobilistiche di snellire sempre piu le loro strutture
di acquisto e di continuare a esercitare una intensa pressione sui fornitori finalizzata ad una riduzione
programmata dei costi. E’ una leva che ha portato a una sensibile riduzione del numero medio di
fornitori rispetto allo scenario precedente in cui la loro presenza una volta era molto piu diffusa e
capillare.
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L’organizzazione snella si e basata largamente sull’obiettivo di non ottimizzare solamente la
produzione ma anche di ampliare il grado di personalizzazione del prodotto automobilistico e di
accelerare il ritmo dell’innovazione attraverso una riduzione dei cicli di vita dei prodotti e del “time to
market”, cioé del periodo che intercorre tra il lancio del progetto di un nuovo modello e I’avviamento
della produzione di serie.

Altro fenomeno che ha interessato I’intero comparto dell’auto a livello internazionale & quello del
processo di “globalizzazione” nelle sue diverse declinazioni. Innanzitutto, la globalizzazione
geografica che ha comportato I’estensione della presenza delle case automobilistiche e di molti dei loro
fornitori pit importanti in tutti i mercati principali. Ma anche nel senso di quella che viene definita la
politica di “global sourcing”, cioé la realizzazione di un sistema di fornitura globale nel quale sia
possibile per il costruttore operare una selezione tra fonti alternative di approvvigionamento mettendo
a confronto le offerte dei fornitori su scala mondiale.

E’ poi tendenza ormai consolidata, ed anch’essa sempre ispirata all’obiettivo prioritario di ottenere
nuove efficienze di costo, la progressiva migrazione di parti, anche consistenti, dei processi produttivi
in paesi nei quali il costo del lavoro e significativamente basso, i cosiddetti LCC (i.e. low cost
countries), delocalizzando in aree geografiche caratterizzate dalla presenza di differenziali significativi
in termini di condizioni pit vantaggiose del costo della manodopera.
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3. Struttura operativa della Societa

Si riporta nell’allegato n. [3 I’organigramma di Vimercati. | Commentato [KPMG1]: @Vimercati: please provide the

organizational chart updated for FY2018

Presidente e Amministratore Delegato (“Presidente & CEQ")

Il Presidente, nonché Amministratore Delegato, pianifica, dirige e coordina tutte le attivita di
Vimercati, compiendo qualsiasi atto necessario al conseguimento dell’oggetto sociale; nel complesso,
é responsabile della definizione, dell’implementazione delle politiche di sviluppo del business, nonché
dell’andamento gestionale di Vimercati del quale & tenuto a riferire al Gruppo.

Amministrazione e Finanza

A questa funzione sono affidate le seguenti aree di responsabilita e di governo:

o pianificazione e controllo delle risorse finanziare;
e politica e gestione di bilancio, politica societaria e fiscale, tutela del patrimonio aziendale;
e politica degli investimenti;
e supervisione delle procedure e sistema di contabilita direzionale, generale e industriale;
o definizione degli obiettivi di pianificazione finanziaria a medio-lungo termine compatibili con
le previsioni economiche patrimoniali pluriennali.
Commerciale

E la funzione che si occupa di raggiungere gli obiettivi commerciali assegnati in base alle linee guida
definite dalla Direzione e coerenti con la missione, il ruolo e la collocazione dell’azienda sul mercato;
in particolare, alla stessa ¢ demandata:

e la gestione del rapporto con la clientela promuovendo le opportunita di sviluppo di nuovi
prodotti/clienti;

e [|’elaborazione completa dell’offerta al cliente coordinandosi con le funzioni aziendali
coinvolte e concordando con la Direzione prezzi, margini e ritorno dell’investimento;

e la negoziazione con il cliente le politiche annuali di prezzo tutelando i livelli di redditivita
dell’azienda;

e la promozione dello sviluppo di nuove opportunitd commerciali attraverso I’ampliamento di
gamma presso i clienti esistenti, I’acquisizione di nuovi prodotti e I’accesso a nuovi clienti.

Direzione Stabilimento (“Operations)

Il “Direttore di Stabilimento” (i.e. “Plant Manager™) riporta alla Direzione ed & dalla stessa investita
di poteri a mezzo per I’area tecnico-produttiva per cui ha le seguenti responsabilita:

e assicurare, nei tempi e con i metodi previsti, i volumi produttivi ed i livelli qualitativi
identificati nel “business plan” o nel “budget” produttivo dello stabilimento, ottimizzando i
costi di produzione e gestendo i processi di “supply chain”;

e coordinare e supervisionare I’intera area delle c.d. attivita “Operations” (Acquisti, Logistica,
Progettazione, Produzione) adottando tutte le azioni di carattere ordinario e straordinario
necessarie al buon funzionamento dell’area e coinvolgendo i propri collaboratori nelle
politiche di sviluppo della Societa.

La funzione partecipa al processo di elaborazione del “Piano Industriale” in sinergia con gli obiettivi
definiti nel “Piano Strategico” della Societa.
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Qualita / Ambiente

La funzione “Qualita/Ambiente” € responsabile, con la collaborazione delle altre funzioni, della
gestione dei processi inerenti il Sistema Qualita e Ambiente della Societa rispondendo agli schemi
scelti (UNI EN 1SO 9001, ISO/TS 16949, ISO 14001).

A tale funzione, é altresi attribuito il compito di:

o diffondere la “Politica per la Qualita” all’interno dell’azienda;
o fornire alla Direzione le informazioni necessarie per attuare piani di miglioramento continuo;

e garantire i requisiti qualitativi nella fase di sviluppo del progetto e di produzione di serie e
verifica con i fornitori il rispetto dei requisiti di qualita dei prodotti in entrata;

e coordinare le attivita di “Certificazione e Controllo Qualita”, i processi di “Laboratorio
Metrologico” e di “compliance” alle “Politiche Ambientali”.

Ricerca e Sviluppo

La funzione “Ricerca e sviluppo” garantisce, nell’ambito delle strategie e delle politiche aziendali,
I’identificazione, la tempificazione e I’attuazione dei progetti di sviluppo dei nuovi prodotti rispondenti
alle esigenze ed ai requisiti richiesti dal Cliente.

Tale unita organizzativa si occupa dell’analisi di fattibilita di sviluppo del prodotto, supportando la
funzione commerciale nella formulazione delle offerte e predisponendo tutta la documentazione
tecnica primaria; inoltre, la stessa presidia e supervisiona tutte le attivita di sviluppo dei progetti,
assicurandone la qualita, garantendo i tempi di sviluppo previsti e validando componenti e attrezzature
per la realizzazione dei prodotti.

In quest’area si fondono competenze di meccanica e di elettronica che hanno I’obiettivo di studiare,
proporre e prevenire le prevalenti aspettative del cliente, proponendo anche soluzioni innovative in
grado di anticipare i cambiamenti e le tendenze evolutive del mercato.

Dal 2007, é stata implementata anche la funzione denominata “Innovazione” che ha I’obiettivo di
studiare, integrandosi con la funzione “Ricerca e Sviluppo” tradizionale, le aspettative crescenti del
mercato “Automotive” e di proporre soluzioni pit avanzate ad elevato contenuto innovativo, capaci di
anticipare le esigenze della clientela.

L’azienda, che storicamente ha sviluppato prodotti elettromeccanici, affida a questa nuova funzione il
compito di sviluppare anche prodotti con contenuto elettronico.

Funzioni di staff

Controllo di Gestione

Implementata nella struttura aziendale dal 2008, é la funzione che si occupa di gestire Iattivita di
verifica, monitoraggio e previsione delle dinamiche economiche e patrimoniali determinate dai
processi aziendali specifici e dal loro andamento complessivo.

A tale organo di staff compete:

e la gestione delle attivita di supporto per I’elaborazione e il controllo e le azioni correttive
dell’andamento degli indicatori di performance aziendali;
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e la verifica della correttezza dei flussi di informazioni necessari alla valorizzazione e alla
verifica economica dello stato di avanzamento dei progetti relativi ai prodotti realizzati
dall’azienda sia in fase preventiva sia in fase esecutiva;

e il mantenimento e I’aggiornamento del sistema di contabilita industriale ed analitica;
e il supporto alla Direzione Amministrativa/Finanziaria nella gestione delle attivita di
pianificazione e controllo.
Risorse Umane

La funzione “Risorse Umane” si occupa di gestire le politiche di sviluppo del personale in accordo con
le linee guida definite dalla “Direzione”.

Tale unita organizzativa:

e coordina le attivita di analisi dei ruoli organizzativi, di valutazione delle competenze, di
individuazione dei fabbisogni e degli obiettivi formativi, della realizzazione dei piani di
crescita professionale, nonché dell’organizzazione e realizzazione delle attivita formative
necessarie;

e assicura una corretta politica di gestione del personale coordinando le attivita di politica
retributiva: posizionamento dei ruoli all’interno dell’organizzazione in linea con i valori del
mercato, sviluppo e pianificazione delle carriere;

e gestisce il processo di ricerca, selezione e inserimento di nuovo personale sulla base dei
fabbisogni evidenziati dalla struttura e dalle esigenze di mercato;

e coordina le attivita di comunicazione interna tra la Direzione e il personale aziendale.

Information Technology

La funzione di “Information Technology” presidia e gestisce tutti i processi e I’infrastruttura IT
dell’azienda, proponendo soluzioni ottimali in funzione dei fabbisogni aziendali.

A tale organo di staff e altresi attribuito il compito di garantire, attraverso la definizione e
I’implementazione di procedure e policy, la sicurezza dei dati presenti nell’infrastruttura e nei sistemi
informativi, elaborando analisi dei possibili rischi, valutando I’affidabilita degli strumenti, nonché
prevedendo possibili azioni e strumenti atti a garantire il corretto salvataggio dei dati e/o il ripristino
degli stessi.

Project Management Office

Tale funzione di staff monitora e coordina tutte le attivita di progetto nelle quali I’azienda & impegnata
al fine di ottimizzare i progetti in essere. In particolare, la stessa interviene nelle seguenti aree:

e supporto operativo e metodologico;

e gestione dell’infrastruttura di delivery;

e gestione dell’integrazione delle risorse;

e gestione del supporto tecnico;

o allineamento con gli obiettivi di business.
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4. Strategie generali perseguite dall’impresa ed eventuali
mutamenti di strategia rispetto al periodo d’imposta
precedente

In linea generale, la strategia perseguita consiste nel puntare sulla crescita interna facendo leva sui
punti di forza della struttura organizzativa nel suo complesso. Lo sviluppo futuro della Societa si basa
sulla ricerca di nuove opportunita di mercato sia in termini di prodotto sia in termini di clienti sfruttando
il know-how specifico, I’esperienza, la professionalita acquisite negli anni e I’ottima reputazione
riconosciuta dall’attuale clientela.

Tra i punti di forza vanno menzionati alcuni elementi distintivi quali: la struttura snella e reattiva, la
capacita d’innovazione incrementale di processo e di prodotto, le competenze elettroniche crescenti
adeguate a soddisfare il rispetto dei requisiti d’integrazione, la padronanza dei processi esterni di
stampaggio plastico, il governo degli aspetti ergonomici, estetico e tattili, il posizionamento adeguato
sui fattori di competizione di base come qualita, puntualita, servizio, project management, I’esperienza
consolidata nella gestione della catena del valore dei sub-fornitori tramite sistemi avanzati di SCM
(supply chain management), il portafoglio prodotti/clienti equilibrato, il co-design effettivo con le
funzioni R&D del cliente, la flessibilita sia in fase di concept che per le modifiche in corso d’opera, le
forti competenze nel process engineering e nella personalizzazione tecnologica di macchine ed
impianti, I’approccio strutturale al design-to-cost, I’esperienza specialistica distintiva.

Facendo leva su questi elementi distintivi, si possono indicare alcune linee guida che ispirano le scelte
di sviluppo di Vimercati:

- diventare un fornitore leader nella sviluppo e nella produzione di complessivi meccatronici,
sfruttando il ~ vantaggio competitivo dato dalla padronanza dei requisiti
meccanici/elettromeccanici e degli aspetti di ergonomia, estetica, tattilita, illuminazione,
aptica e sensoristica;

- affermarsi quale fornitore di dispositivi di interfaccia uomo-macchina (interruttori/moduli
ergonomici) e macchina-macchina (interruttori funzionali), sviluppando capacita ulteriori di
realizzazione di applicazioni integrate sempre piu complesse e a crescente contenuto
meccatronico;

- presidiare la quota di mercato e aumentare il fatturato consolidando la leadership del segmento
sui clienti attuali e attivando nuovi clien